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- CONTENIDO

Titulo del Proyecto: Procedimientos para la gestion del desarrollo profesional pedagogico del
profesorado

Linca(s) de trabajo de la REED a Ia que responde el proyecto: marque con (X)

GENERALES

_ Filosofia de la educacion. pensamiento pedagdgico latinoamericano ¢ historia de la
educacion.
Sociologia de la educacion. La relacion sociedad-familia-universidad.
_ Psicologia de la educacion. Teorias de aprendizaje v estudios tendenciales.
X Pedagogia universitaria. Diddctica general v didacticas especificas universitarias.
_Proceso curricular.
_ Formacion en valores v trabajo politico-ideoldgico.
X Gestion educativa y direccion estratégica en las Instituciones de Educacion Superior.
Feenologia de la informacion y estadistica aplicada al proceso formativo universitario.
Otra:
ESPECIFICAS
La direccion del trabajo independiente en la educacion superior.
Ll trabajo educativo del grupo universitario. Los proyectos de vida individual y grupal.
~ Educacion cooperativa.
X_ Formacion y superacion del profesorado universitario. Cultura profesional docente.
__ Laorientacion educativa y el trabajo de formacion vocacional y profesional.
Gestion de las modalidades de estudio.

Otra:

Antecedentes y justificacion del proyecto:

Los profesores de muchas carreras universitarias -entiéndase las que no pertenecen a las Ciencias
de la Fducacion-. son en su mayoria profesionales preparados en diferentes ciencias upul[ru\
los cuales se incorporan al trabajo docente educativo solamente dotados de modos de actuacion
delimitados para accionar dentro del marco de dichas ciencias. En el mejor de los casos algunas
carreras poseen dentro de su curriculo alguna asignatura relacionada con la Pedagogia o la
Didactica. sin embargo. esto no alcanza a cubrir su necesaria preparacion para adentrarse cn cl
mundo de la educacion.
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En correspondencia con los retos planteados a la educacion superior del siglo XXI en los albores
de éste. diferentes autores consideraron como una debilidad a superar por las universidades en aras
de la calidad de los procesos que desarrollan a la insuficiente formacion pedagogica de sus
docentes (Manso. 1999). Para referirse a las peculiaridades de la formacion docente en la
educacion superior, hay autores que hablan de una doble profesionalizacion (Sanchez y Valcarcel.
2002). ¢ incluso algunos como  Rodriguez Lopez (1997). expresan el érmino “carrera docente”
para referirse al mismo. considerandola como un proceso de aprendizaje que se extiende a lo largo
de la vida y que combina el rol docente con otros no menos importantes.
De igual forma existe coincidencia entre los autores al considerar dos momentos bien
diferenciados en la profesionalizacion del docente universitario: la formacion inicial y la
formacion permanente o continua (Marcelo. 1995: Sanchez y Valcdreel. 2002; Ortiz y Marifo,
2003: Cuétara. 2013). Pese a lo planteado se carece de modelos homogéneos de formacion del
profesorado universitario (Portilla, 2002) v las experiencias en tal sentido varian de pais a pais:
concentrandose las acciones destinadas a la preparacion de los docentes en la adquisicion de las
herramientas basicas para desarrollar un proceso bdsicamente instruccional en el aula. no
cambiando sustancialmente la situacion descrita por Marcelo (19953), relativa a la utilizacion de fos
programas de doctorado y maestria como complementos en la formacion inicial del docente. o
estimuladora de su funcion investigativa: mientras que su formacion permanente queda supeditada
a los intereses profesionales que haya desarrollado. No obstante parcce existir un accrcamiento
entre los investigadores en la consideracion de areas tematicas clave para la formacion del docente
universitario que privilegian su preparacion didactica. psicologica ¢ investigativa.
Cuando se habla de formacion del docente universitario se piensa en un profesor que se encuentra
va en pleno ejercicio profesional. por lo que los programas formativos deberian considerar las
propiedades de lo que en otros niveles educativos se denomina programas de desarrollo
profesional. La denominacion de este dmbito de la carrera profesional del docente universitario
tiene varias acepciones: perfeccionamiento del profesorado: profesionalizacion docente  del
profesorado; formacion continua:  formacion permanente del profesorado: entrenamiento.
perfeccionamiento o formacion en servicio (in-service training); reciclaje de los docentes, ete.
De todas. la mas general v por tanto la que mds universalmente se esta utilizando es la de
“desarrollo profesional” (Sinchez Nufez. 2002). En la actualidad cuando sc utiliza el concepto
de "desarrollo profesional” se globalizan en ¢l ambas ctapas de la profesionalizacion del docente
universitario.
En los dltimos afios ha crecido el interés y la formacion por mejorar la calidad de la educacion .
por consiguiente, la formacion pedagogica de los docentes universitarios. Il desarrollo profesional
pedagogico del profesorado es un imperativo de la nueva universidad que tiene el reto de cambiar
las maneras de ensefiar v aprender en una sociedad cambiante. Esta cs hoy una realidad
universalmente aceptada en los umbrales del siglo XXI y una necesidad fundamentada en la
composicion de ese profesorado. la heterogeneidad de los perfiles profesionales. las nuevas
funciones que deben asumir en su desempeiio y las competencias docentes e investigativas que
deben reunir para cumplir los nuevos roles.
Fn la era de la modernidad la Universidad requicre de la excelencia profesional del profesorado y
por ello ha cobrado importancia la realizacion de investigaciones y estudios relacionados con el
tema del desarrollo profesional pedagogico del profesorado. EI proceso de formacion del docente
universitario puede considerarse como un proceso de adquisicion de aprendizajes de alto nivel de
complejidad. que incluye aspectos cognoseitivos. socioafectivos v culturales.
Entre los desafios que debe enfrentar el docente universitario podemos schalar:

¢ [a multiplicidad de funciones que supone el desempeiio del rol docente. (docencia.

investigacion, extension y gestion).



% La variedad de contextos en que se desempena: Cada institucion de Educacion  Superior
tiene una cultura organizacional propia que incide fuertemente en el momento de tomar
decisiones.

< La complejidad del acto pedagdgico como un acto que cobra sentido en la relacion. en ¢l
contacto humano. v que tiene que ver. fundamentalmente. con como se articula dicha
relacion dentro del marco escolar

< La indeterminacion de las situaciones: En el acto pedagdgico. “estamos frente a una
prictica que reconoce cada vez mas su dependencia del contexto singular cn ¢l que ticne
lugar la accion (...)" (DIKER. 1998).

< La implicacion personal: La ensefianza y el aprendizaje constituyen una expresion de la
implicacion de la personalidad en una esfera concreta de la actividad. ¢l producto de la
optimizacion de sus capacidades en relacion con fuertes tendencias motivacionales, donde
el sujeto de la actividad: el estudiante y el profesor, estan implicados como un todo

En el contexto actual, la universidad requiere de la excelencia protesional del protesorado y por
ello ha cobrado importancia la realizacion de investigaciones y estudios relacionados con el tema
de su desarrollo profesional. Cuando se indaga en la literatura cientifica acerca de las cualidades
que deben acompadar a un docente universitario capaz de influir positivamente en la calidad
cducativa de su institucion. se evidencian innumerables trabajos que apuestan por una diversa
axonomia. En la variada descripcion pueden identificarse competencias cognoscitivas.
investigativas, lingiiisticas, comunicativas. ctc.: en un sinfin de intentos de atrapar en categorias la
riqueza de cualidades necesarias en la personalidad de un docente: todas ellas enfocadas a la
necesidad de profesionalizacion pedagdgica del docente universitario; aspecto que se vincula con
la mejora de la calidad de la educacion. Puede afirmarse que en la actualidad las instituciones de
educacion superior para mejorar la calidad educativa precisan de docentes que posean las
competencias necesarias para cumplir las atribuciones que les son asignadas a partir del encargo
que la sociedad realice a la Universidad.

Aunque en los ltimos afios la literatura cientifica ha insistido mucho en la necesidad de
implementar programas sistemdticos de formacion que atiendan a todas las etapas del desarrollo
profesional del docente. la realidad educativa en diferentes contextos evidencia que no basta
disponer recursos en forma de cursos de superacion, estimulos o equipamicnto material para
earantizar que los docentes realicen mejor su trabajo y que hayan cambios positivos en sus
contextos de actuacion. Al analizar los postulados epistémicos. gnoseoldgicos y axioldgicos sobre
los que se ha fundamentado la profesionalizacion del docente, se observa la carencia de coherencia
¢ integracion entre los elementos que deben tenerse en cuenta si se aspira a transformar al docente
en un guia del proceso de ensefanza-aprendizaje. concebido como proceso de construccion no
silo de conceptos cientificos sino también de valores y conceptos sociales vy culturales. Se
aprecian atin muchas disquisiciones teoricas y formales que no siempre brindan luces y estrategias
practicas para enfrentar estos retos: observindose ademds que perdura una vision atomistica del
proceso con el empleo reiterado de programas de formacion carentes de integracion entre si.

En el contexto del profesorado se evidencia:

® Una vision institucional polarizada del desarrollo profesional del profesorado que no considera

fa necesaria relacion entre su formacion inicial v continua.

® [Insuficiente atencion al desarrollo profesional docente del profesorado. en particular  del
profesorado novel.
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® [Insuficiente preparacion del docente para cl aprovechamiento de las potencialidades
educativas del contenido cn ¢l desarrollo de la labor educativa y el trabajo politico ideoldgico
con el estudiantado (educacion a través de la instruccion).

@ Se carece de una secuencia en las acciones (procedimientos) concebidas para la gestion del
desarrollo profesional pedagogico del docente.

® No se estimula el liderazgo pedagdgico de los profesores como maximos dirigentes del
proceso educativo.

® Los programas formativos no articulan de manera coherente con los roles propios del
desempenio profesional pedagogico del profesorado.

® No sc evalta el impacto de las acciones formativas en el desempefio profesional pedagogico
del profesorado. :

® Pérdida de liderazgo de los departamentos docentes en la profesionalizacion pedagdgica del
profesorado.

® Carencia de sistematicidad en el proceso de desarrollo profesional del profesorado.

® Insuficiente liderazgo cientifico del profesorado en la consecucion de proyectos investigativos
socialmente pertinentes. alineados al desarrollo de la sociedad desde cl escenario académico.

[.a sociedad necesita de una institucion educativa liderada por docentes cuyos aportes cientificos y
pedagogicos contribuyan con su novedad al desarrollo de las mds amplias esferas de la sociedad.
pero este proceso no se produce espontineamente, precisa de una intencionalidad pedagogica a
partir de una identificacion temprana de sus requerimientos y etapas y del establecimiento de una
estrategia formativa que acelere v enriquezca su preparacion y desarrollo: estas ideas justifican la
gestian del desarrollo profesional pedagogico del profesorado. Dicha necesidad y las carencias
abservadas en relacion con ¢l desempeno pedagdgico de los profesores, posibilitan asumir como
un problema a resolver a las: Insuficiencias en el desempeio profesional pedagaigico del

profesorado.

7. OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO:

Implementar un sistema de procedimientos de gestion  del desarrollo profesional docente del
profesorado que contribuya al mejoramiento de su desempeno profesional pedagégico.

Objetivos especificos:

- Determinacion de las variables ¢ indicadores personales y adquiridos presentes en el desempefio
profesional pedagdgico del docente.

- Caracterizacion gnoseoldgica v contextual del desempefio profesional pedagdgico del
profesorado.

- Diseio del sistema de procedimientos de gestion del desarrollo profesional pedagdgico del
docente.

-Implementacion del sistema de procedimientos de gestion del desarrollo profesional pedagogico
del docente.

- Evaluacion del impacto del sistema de procedimientos de gestion del desarrollo profesional
pedagagico del docente en ¢l mejoramiento de su desempeiio profesional.



8. Principales resultados que se pretenden alcanzar:

- Elaboracion de una monografia con la caracterizacion del desarrollo profesional pedagogico del
docente.

-Implementacion v evaluacion de un sistema de procedimientos de gestion del desarrollo
profesional pedagdgico del docente integrado por los siguientes procedimicntos y componentes:

b —— B

o i Procedimiento Componentes ol
Procedimiento de gestion para la formacion | Estrategia de formacion inicial docente
inicial del profesorado o
' Procedimiento de gestion para la formacion | Estrategias de  superacion  para ¢l |
' permanente del profesorado desarrollo de competencias  diddeticas
' en el profesorado.

Estrategias de perfeccionamiento del |

trabajo metodoldgico
Estrategias de perfeccionamiento de la |
Sl i direccion del proceso educativo

Procedimiento de  gestion para la formacion | Fstrategia de superacion axioldgico-

, axiologico-cultural del profesorado cultural del profesorado

' Procedimiento de  gestion para la formacion | Estrategia de formacion académica: ,
Cacadémica y  cientifico-investigativa del e Programa de Maestria  en |
' profesorado. Ciencias de la  Educacion |
‘ Superior ]

|
|
1 e Programa de Doctorado en
Ciencias Pedagdgicas
e Programa de formacion
_postdoctoral.
FEstrategia para promover el liderazgo
cientifico del profesorado

' Procedimientos metodoldgicos para evaluar | Metodologia para evaluar el impacto del
‘el impacto en el desempeiio profesional | sistema de procedimientos de gestion |
pedagogico del docente de un sistema de del desarrollo profesional pedagogico
procedimientos  de  gestion  del desarrollo | del docente.

profesional pedagdgico e

- Impactos previsibles de los resultados del proyecto con su utilizacion

El provecto impacta en la teoria pedagdgica a través de la precision de los indicadores v variables
personales y adquiridas presentes en el desempeiio profesional pedagdgico del docente asi como la
caracterizacion del desarrollo profesional pedagdgico del mismo. Contribuye de igual manera a la
prictica educativa a través del establecimiento de un sistema de procedimientos de gestion del
desarrollo profesional  pedagogico del profesorado para que en la institucion educativa  s¢
diagnostique. planifique. ejecute y controlen acciones encaminadas al mejoramiento de su desempena
profesional docente, dentro de las cuales se destacan los programas de intervencion y mejoras
formativas pedagdgicas. Ello repercute en un docente dotado de las competencias necesarias para
solucionar problemas inherentes a su practica profesional. a partir de lo cual se incrementa la calidad
del trabajo de la institucion educativa. escenario donde se aplicaran los resultados derivados de su
actividad académica e investigativa. Todos esos impactos repercuten en el perfeccionamiento del
desempedo profesional pedagogico del profesorado, condicionando por tanto la elevacion de la
calidad del proceso de ensefianza aprendizaje que se desarrolla en las instituciones educativas.



Ademds. como resultados cientificos concretos se proponen Tesis Doctorales y Tesis de Maestria.
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Duracion del proyecto: 36 meses

Resultados esperados

Linea de trabajo a Resultados esperados Aol | AiRo2 | Ao 3
~ la que se vincula

Formacion y Determinacion  de  las  variables ¢

superacion del indicadores  personales vy  adquiridos

profesorado. Cultura | presentes en el desempeno profesional X

profesional docente. | pedagagico del docente.

Formacion y Caracterizacion gnoseologica y contextual

superacion del del desempeiio profesional pedagdgico del

profesorado. Cultura | profesorado. X .
 profesional docente. '

Formacion y Procedimicnto  de gestion  para  la

superacion del formacion inicial del profesorado  u:

profesorado. Cultura | Estrategia de formacion inicial del docente. X

profesional docente.

Formacion y Procedimiento  de gestion  para la

superacion del formacion permanente del profesorado
profesorado. Cultura | -Estrategia de formacion permanente del \
profesional docente. | docente. ‘

-Estrategia  de  perfeccionamiento  del

\ |trabajo metodoldgico. =t
Procedimiento de | Estrategia  de superacion axiologico- f
‘gestion  para la|cultral del profesorado. X

formacion  cultural )
del profesorado AL
Eli’ormacidn y Procedimicnto  de gestion  para  la
' superacion del formacion  académica y  cientifico-
profesorado. Cultura investigativa del profesorado X
' profesional docente. | -Estrategia de formacion académica. 3
: -Listrategia para promover ¢l liderazgo
cientifico en el profesorado . | DR DU =i Bt
' Procedimientos Metodologia para evaluar ¢l impacto del

metodologicos  para | sistema de procedimientos de gestion del

evaluar el impacto en | desarrollo  profesional  pedagogico del

el desempeno | docente.
profesional X
pedagogico del
'docente  desde un
' sistema de

‘procedimientos  de
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Financiamiento del proyecto:

“Contard con financiamiento gubernamental

Lonmm con financiamiento umﬁucxonal

~ Contard con financiamiento de otro tipo (especifique)
x  No cuenta con financiamicnto

Si posee financiamiento llene la siguiente tabla:

Tipode | Si es externo Si es interno Especificaciones (gasto, |
financiamie (especificar (Institucional) monto, etc. En tabla aparte 1
nto (en procedencia) en anexo) 5
moneda) | DRI T
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