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La formacion permanente del docente en competencias interculturales. Estudio de caso
de los docentes del Bachillerato Integral Comunitario de Oaxaca.

Antecedentes tedricos

En el campo de la formacién docente del area de la educacién intercultural, existen
trabajos investigativos abordados por Ipifia, E. (1997), Quintriqueo, S. (2007), Lopez,
L.E. (2001), Merino, J. & Munoz A. (2002), Schemelkes, S. (2011) enfocados al
desarrollo de competencias interculturales en la formacion inicial y permanente del
docente, caracteristicas de la educacion superior intercultural y la integracién del modelo
citado en los curriculos formativos. Ademas, haciendo una busqueda bibliografica se
localizaron referentes investigativos vinculados al objeto de estudio de este trabajo: la
formacion docente bilingle e intercultural, cuyos autores son Tito, A. (2009), Vergara, M.
& Esparza, |. (2010), Carillo, J. (2012), Baronnet, B. (s/f) enfocandose al disefo de
programas formativos interculturales. No obstante, la linea que se desarrolla en el
trabajo de grado se avoca a un contexto particular con caracteristicas y perfiles
profesionales diversos y con el proposito de desarrollar docencia basada en
competencias interculturales en la educacion media superior.

La formacion permanente de los docentes de la educacion media superior, a lo
largo de la historia educativa ha representado una preocupacion del estado mexicano,
en las distintas modalidades, entre estas, la educacion bilingle e intercultural, ya que
entre los lineamientos de las politicas de formacion del profesorado esta el contar un
cuerpo docente competente para formar a las nuevas generaciones de las comunidades
originarias. Es por ello, que la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través de los
principios de la Reforma Educativa decreta el Acuerdo Secretarial 447 (SEP, 2008a)
estableciendo el perfil docente del nivel medio superior. Asi también, uno de los mayores
logros de la Secretaria adjudicados en este periodo (2007-2012) en materia de
formacion docente es la creacion del Sistema Nacional de Formacién Continua y
Superacion Profesional de Maestros en Servicio, definido como:

‘Un conjunto de instituciones, organismos, servicios, productos vy
relaciones, articulados y regulados por la Secretaria de Educacion Publica, a
través de la Subsecretaria de Educacion Basica bajo la direccion de las
autoridades educativas estatales con un alto grado de adaptabilidad a las
necesidades y condiciones locales, que impulsa la profesionalizacion de los
maestros en activo como una via para mejorar la calidad y equidad de los
servicios de educacion basica en el pais” (SEP, 2008b: 37)

Ademas, este suceso respalda la cobertura masiva a todos los docentes del pais
en el Programa de Formacion para Docentes de Educacion Media Superior
(PROFORDEMS) inscrito en el Programa Sectorial de Educacién' (2007-2012), cuyo
objetivo fue profesionalizar a los docentes de Media Superior en la implementacion del
Modelo Basado en competencias y del Marco Curricular Comun en los planteles de este
nivel educativo. Sin embargo, una de las limitaciones presentadas en la reforma y en el
programa formativo, es la falta de integracion de temas de educacidon bilingle e
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El Plan Sectorial de Educacion sexenal, es el documento guia pala la Secretaria de Educacion Publica mexicana,
donde se estipulan los principales cjes de actuacion para el sistema educativo en sus diferentes nivel de ensefianza en
el periodo sefialado



intercultural para quienes ejercen docencia en bachilleratos de esta modalidad
educativa, asi también la armonizacion de los planes y programas de estudios bajo este
enfoque educativo.

Ante esta situacion de incongruencia en la formacion permanente del docente en
temas de educacion bilinglie e intercultural para implementar cambios curriculares
basados en competencias en el nivel educativo en cuestion, siendo una reforma
educativa generalizada, incumple con el art. 2 constitucional que estipula:

“Garantizar e incrementar los niveles de escolaridad, favoreciendo la
educacion bilingue e intercultural, la alfabetizacion, la conclusion de la
educacion basica, la capacitacion productiva y la educaciéon media superior y
superior (...) Definir y desarrollar programas educativos de contenido regional
que reconozcan la herencia cultural de sus pueblos, de acuerdo con las leyes
de la materia y en consulta con las comunidades indigenas. Impulsar el
respeto y conocimiento de las diversas culturas existentes en la nacion”.
(Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2017:2).

Desde el punto de vista constitucional esta reglamentado el considerar la formacion
docente bilingUe e intercultural, asi como promover politicas y acciones que fortalezcan
el desarrollo de competencias en los profesores que ejercen docencia en contextos
interculturales.

Asi también, la Ley General de Educacion en la seccion 2, de los servicios
educativos, en su art. 18 contempla que las autoridades educativas de los Bachilleratos
tienen la responsabilidad de elaborar su Plan de Formacion Docente alienado al Servicio
Profesional Docente, haciendo referencia a la finalidad |1l de este articulo donde declara
‘la realizacion de programas de especializacion, maestria y doctorado, adecuados a las
necesidades y recursos educativos de la entidad” (LGE, 2017:12 ), reforzando la
imperante necesidad de contar con directrices en la formacién del profesorado en
servicio en la educacion bilingue e intercultural.

Dado un panorama del marco normativo de la formacion permanente desde el
marco legal y politicas educativas del estado mexicano. También, es importante exponer
como la administracion educativa de la SEP, aborda elementos esenciales en temas
como: definicion de competencia, docente competente y la formacion docente
intercultural. En tal sentido, la SEP asume como formacion docente:

“El proceso evolutivo, sistematico y organizado a traves del cual los
estudiantes de la escuela normal, se involucran individual y colectivamente en
un proyecto formativo, que de forma reflexiva-critica y creativa propicia el
desarrollo de un conjunto de competencias que le permitiran ejercer
profesionalmente la docencia y las actividades institucionales relacionadas
con su desempeno en el nivel de educacion basica (preescolar, primaria o
secundaria)”’. (SEP, 2009)

Esta definicidon sustenta las bases de la formacién inicial docente intercultural
concebida desde la administracion educativa como el proceso transitorio académico que
desarrolla el estudiante en la escuela normal, donde adquiere saberes y competencias



en un aprendizaje situado y contextualizado que le permiten reflexionar sobre la practica
pedagogica en contextos educativos interculturales y un mejor desempeno en la
docencia. No obstante, al ser la formacion permanente del docente eje principal de este
trabajo, este asume como “un proceso dirigido a la revision y renovacion de
conocimientos, actitudes y habilidades previamente adquiridas, determinado por la
necesidad de actualizar los conocimientos como consecuencia de los cambios y
avances de la tecnologia y las ciencias” (UNESCO, citado en Imbernén, 1998, p. 7).

En el sentido estricto, la formacion permanente bilingle e intercultural es una de las
tareas que la administracion educativa debe garantizar en accion y no solo en el
discurso de las politicas de profesionalizacion docente, no solo como una exigencia base
de una reforma educativa del momento sino como un proceso sistematico conducente a
una mejor oferta educativa. En lo que concierne al docente, este es un proceso de
aprendizaje y renovacion de los procedimientos, técnicas y practicas pedagogicas para
impartir docencia en contextos interculturales; puesto que, debe poseer las capacidades,
herramientas, habilidades y actitudes del como actuar ante cualquier situacién que se le
suscite en la practica pedagogica intercultural.

No obstante, antes de seguir profundizando en el tema de la formacién permanente
del docente, conviene destacar la funcidon del término intercultural-como enfoque y
modelo, en su acepcion de enfoque refiere a una:

“Concepcion tedrica y practica de caracter universal que atiende la diversidad
cultural de todas las sociedades desde los principios de igualdad, interaccion
y transformacién social. Implica una opcion ética e ideoldgica de caracter
personal, una forma de entender y vivir las relaciones sociales y una manera
de plantear y desarrollar la educacion” (Lluch & Salinas, 1996, citado en Malik
& Ballesteros, 2015)

Ahora, la interculturalidad como modelo educativo plantea:

“Ser una interaccion en empatia entre las culturas presentes en la clase, que
requiere un escenario de colaboracion y de implicaciéon de todas las personas
y grupos con el proyecto formativo comun de las escuelas, en el que los
objetivos y las competencias que han de adquirir los estudiantes, los saberes
y los valores han de ser vividos y compartidos entre todos y son percibidos en
la escuela como un ecosistema de desarrollo integral para las culturas y para
todos sus miembros.” (Medina, 2006 citado en Ruiz, 2011)

Para este caso, el término intercultural hace referencia a la diversidad cultural
existente en un espacio y tiempo determinado, dialogado entre las distintas culturas,
donde interactian unas con otras, en apego al respeto, igualdad y equidad en el marco
de las relaciones socioculturales. Ahora bien, como enfoque educativo es la interaccion
educativa entre estudiantes de diferentes culturas y lenguas, donde por medio de la
interaccién adquieren competencias y aprendizajes transversales culturalmente para una
educacion integral acorde a su contexto. En ese sentido, el desarrollo de las
competencias interculturales para la practica cotidiana demanda la superacidon de
nuestros modos de saber y saber hacer, o sea, desechar la carga de orientacion



educativa oriental en todos los niveles como Unica manera de organizar e interpretar el
mundo.

Ademas, la formacion docente bilinglle e intercultural estd referido como un
enfoque formativo para el profesorado en el cual desarrolla competencias, adquiere
saberes, capacidades y habilidades para el trabajo con la diversidad cultural no solo de
la comunidad indigena, sino una educacién para la diversidad cultural-indigena vy
mestiza- existente en el territorio mexicano

En esta misma linea, cabe mencionar la diferenciacién entre capacitacion vy
formacion permanente del docente, desde el punto de vista de Fuguet (2007), ya que de
manera indistinta estos términos pueden causar confusién entre las metas y
proyecciones formativas después de la formacién inicial del docente intercultural. En si la
capacitacion es la “implantacion de talleres prescriptivos, saberes ajenos, entrenamiento
técnico-instrumental, reproduccién de conocimiento, individualismo, credencialismo, no
pertinencia de los aprendizajes y, por ende, se ha caracterizado histéricamente por una
no transformacion de la practica” (MECD, 2003). Si bien es cierto, en la mayoria de los
casos la administracion educativa centra su atencién en este tipo talleres, seminarios,
conferencias, cursos donde los docentes reciben una capacitacion breve para iniciar un
proceso de cambios curriculares y de enfoque educativo basado en competencias e
intercultural, pero que no siempre alcanza los resultados esperados.

En el caso de la formacién permanente asumido como “desarrollo profesional”
destaca tres aspectos fundamentales: el papel de la practica y de la colaboracion, de la
contextualizacion, de la motivacion por el aprendizaje continuo y del compromiso con la
calidad de la ensefianza. (Imbernén, 1994,1999, 2001, 2002, citado en Castellanos,
2019).

Si bien es cierto, las exigencias de formacién docente en el drea de la educacion
bilinglie e intercultural no concluye en la licenciatura, es un proceso sistematico a lo
largo de la vida profesional, dado que los contextos sociohistéricos son cada dia mas
complejos y las demandas de una sociedad globalizada estéan en constante cambio,
planteando estas en los planes y programas de estudios, competencias y una educacion
mas tecnificada y competente, a lo cual los jovenes de comunidades indigenas no son
ajenos, asi como también, el quehacer docente,

Justificacion de la propuesta de investigacién

La formacién permanente del profesorado que labora en contextos bilingUes e
interculturales, presenta rezago por la SEP y administraciones locales de educacion,
ante la escaza oferta de programas de profesionalizacion del profesorado en esta
modalidad educativa. Asi también, el desarrollo de competencias docentes
interculturales en la implementacion del curriculo intercultural basado en competencias
para el ejercicio de la docencia, gestion del aprendizaje y transformacion del contexto
socioeducativo.

Asimismo, otra de las falencias es la cobertura institucional por las universidades
en el disefo programas de formaciéon permanente del profesorado que labora en la
educacion media superior intercultural, falta de pertinencia, centrados en una educacién



globalizada y encauzada al mero cumplimiento de competencias para una educacion
asimilacionista de la cultura nacional. Igualmente, otra de las situaciones que limita la
implementacién de los cambios curriculares, es la homogeneidad de los perfiles
profesionales de otras areas del conocimiento que desarrollan docencia al interior de los
Bachilleratos, mismos que no se sienten preparados para llevar a cabo este nuevo
desafio curricular (Datos vertidos en encuesta).

Ademas, en este contexto también se enmarca las demandas de |Ia sociedad, del
marco normativo de la Ley General del Servicio Profesional Docente y del Acuerdo
Secretarial 447 del perfil docente, que estipulan la necesidad de contar con profesores
competentes para ejercer funciones pedagogicas en las aulas. Ademas, los docentes de
los bachilleratos son de diversos perfiles de las areas del conocimiento; desconocimiento
de aspectos relevantes de la interculturalidad como modelo y enfoque educativo;
falencias en la gestion del aprendizaje en competencias interculturales y la falta de
cobertura en politicas de formacién docente intercultural. Pero, ; Cudles con las acciones
que se estan desarrollando para contar con profesores competentes y su
profesionalizacién para el trabajo docente en situaciones reales, sin caer en falencias
discursivas?

En tal sentido, se formula la interrogante problematizadora: ¢, Como contribuir a la
formacion permanente de los docentes de los bachilleratos integrales comunitarios en la
implementacién de un curriculo intercultural basado en competencias?

Considerando la envergadura del tema investigativo y con el fin de argumentar
tedricamente la necesidad de formacién del profesorado en el enfoque bilingle e
intercultural y arribar a una propuesta de solucién a la problematica, se formulan las
siguientes preguntas de trabajo:

1. ¢Cuales son los fundamentos tedricos, pedagogicos y metodoldgicos que
sustentan la formacion permanente de los docentes de los Bachilleratos
Integrales Comunitarios en un enfoque basado en competencias e intercultural?

2. ¢Cuales son las necesidades formativas de los docentes derivados de la
implementacién del curriculo basado en competencias con enfoque intercultural
en los Bachilleratos Integrales Comunitarios?

3. ¢Que Programa de Formacién Permanente del Docente elaborar para el
desarrollo de competencias docentes interculturales en los profesores de los
Bachilleratos Integrales Comunitarios? :

4. ¢ Como constatar la viabilidad y validez del Programa a elaborar para la formacion
permanente de los docentes de los Bachilleratos Integrales Comunitarios?

Objetivo general y especificos
Las directrices del trabajo estan dadas por los objetivos que son:
General:
» Elaborar un Programa de formacién permanente para docentes, enfocado al

desarrollo de competencias docentes interculturales y el fortalecimiento de la
docencia en los Bachilleratos Integrales Comunitarios.



Especificos:
1. lIdentificar las necesidades de formacién permanente de los docentes en la
implementacion del curriculo educacional intercultural, bajo el modelo basado en
competencias en los Bachilleratos Integrales Comunitarios del Estado de Oaxaca.

2. Sistematizar la informacién obtenida de las necesidades de formacion
permanente enmarcado en la implementacion del curriculo intercultural, el modelo
basado en competencias en los Bachilleratos Integrales Comunitarios y el
desarrollo profesional docente.

3. Elaborar una propuesta de formacion permanente del docente basado en
competencias interculturales para el desarrollo profesional docente en los
Bachilleratos Integrales Comunitarios.

4. Validar el programa de formacion permanente del profesorado, mediante el juicio
y valoracion de expertos en el area de la interculturalidad, para conocer la validez
y factibilidad de la propuesta en un contexto real.

Posible Propuesta

El producto final del disefio curricular y de este proyecto, esta en el disefio de un
programa de formacidon docente en el area de posgrado con orientacion de
profesionalizacidon y elementos sustanciales de investigacion, en correspondencia con el
objetivo educativo del Colegio Superior para la Educacion Intercultural de Oaxaca. En
este sentido, se comprende por programa de maestria de orientacion profesionalizante
como “la profundizacién de conocimientos y competencias en un area o campo
profesional, generalmente en términos de especializacion en un dominio o conjunto de
dominios dentro de dicha area o disciplina” (Sanchez, 2008).

Por ende, el programa de posgrado profesionalizante permite el desarrollo y
profundizacion en los conocimientos y saberes de las comunidades originarias, asi como
el desarrollo de competencias docentes interculturales en el area o campo profesional de
la educacion. Asi también, la culminacion del programa estd encaminada en la
realizacion de un trabajo final de caracter profesional, con acento en las distintas
modalidades de las ciencias de la educacion. Ademas, la propuesta de este programa
de formacion docente con orientacion en posgrado esta acorde a las necesidades
formativas de los docentes de los Bachilleratos Integrales Comunitarios, dado la
variedad de perfiles profesionales en el gjercicio de la docencia en estos planteles.
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Resultados esperados

Linea de trabajo a Resultados esperados Ano1 | Ao 2 | Afio 3 | Afio 4
la que se vincula
Proceso curricular Disefio e implementacion de Programa de
Maestria en Docencia en Competencias 2018 2019
Interculturales
Proceso curricular Informe de evaluacion del curriculo y del s
programa de formacion docente.
Formacién docente Informe de resultados de Desempefio
Docente de la primera generacion del 2021

Programa de Formacion Docente.

Financiamiento del proyecto:

__ Contara con financiamiento gubernamental

____ Contara con financiamiento institucional

__ Contara con financiamiento de otro tipo (especifique)
X__ No cuenta con financiamiento

Si posee financiamiento llene la siguiente tabla:

Tipo de Si es externo (especificar Si es interno

financiamiento
(en moneda)

procedencia) (Institucional)

Especificaciones (gasto, monto,
etc. En tabla aparte en anexo)

Firma dmable pripcipal del proyecto

Lic. Jose Juan Margu

Sanchez

Presidente de la Asociacion de Profesores
Del Sureste Mexicano A.C.
Nombre y firma del rector o parte que reconoce el proyecto en la institucion

Fecha de elaboracion: 15 de agosto, 2017.
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